Siek tiek apie motyvacija: kitas kampas
Pastaruoju metu daZnai kalbama apie motyvacijg ir jos stokg, tac¢iau daznai nesusimgstome, ar
mes suvokiame kas tai yra. Lietuvos Ziniasklaidoje mes daZnai matome, kaip jmonés skundZiasi
nemotyvuotais darbuotojais, taciau pacios reikalauja vis didesnio lojalumo i$ darbuotojo, mokédamos
minimalig algg ir dalindamos tusc¢ius paZadus savo darbuotojams. Ar gali Sios jmonés, veikdamos
greity pokyciy ir netikrumo persmelktoje ekonominéje terpéje, tikétis, jog jy darbuotojaij darbg jnes

savo Sirdis ir protus? Greiciausiai, ne. Paziurékime j motyvacijg kiek kitu kampu.

Motyvacija (pranc. motif — skatinamoji prieZastis, veiksmo pagrindas) — psichofiziologinis
procesas, reguliuojantis asmenybés veiklg ir santykius. Motyvacija Zzmogy perkelia iS nuobodulio j
susidoméjimga. Psichologinéje literatlroje motyvais jvardinami

vidiniai  veiksniai, kurie lemia realig, kryptingg veikla.

Motyvacijos teorijose paprastai démesys sutelkiamas j asmens
y ‘ tam tikro elgesio/veiksmo prieZastis ir sglygas, kurios suteikty
galimybe pasiekti maksimalia motyvacija. Motyvacijg galima apibrézti kaip fizinés ir psichinés

energijos kiekj, kurj Zzmogus skiria savo veiklai.

Kaip atsiskleidZzia motyvacija? Kada mes galime teigti, jog Zmogus motyvuotas? DaZniausiai
minimi Sie motyvaciniai dariniai: poreikiai, interesai, vertybés, pazitros, prasmeés, idealai, jsitikinimai,
santykis, siekiai, polinkiai ir t.t. Motyvacija atsiskleidzia veiksmais, veiksmy bei elgesio kryptimi, veiklos
intensyvumu, patvarumu. Labai daznai motyvacija yra vertinama kaip tam tikro asmens
charakteristika, galbtt ne visai nekintanti, kaip amzius ir akiy spalva, taciau vis dél to pakankamai
stabili. Taciau reikéty neuzmirsti, kad motyvacija yra sgveikos tarp Zzmogaus ir tam tikry situacijy,

kurias jie randa aplinkoje, rezultatas. Todél ji néra ir negali biiti stabili.



Siek tiek pakalbékime apie pasiekimy motyvacija, - mokykloje tai greiiausiai viena i$
aktualiausiy, dazniausiai minimy motyvacijy. Amerikie¢iy mokslininkas D. McClellandas, tyrinéjes
pasiekimy motyvacijg, jg apibldino kaip nuolatinj poreikj stiprinti savo jgudzius ir atlikti darbg pagal
tobulumo standartus. Nors individualiai nustatomi tobulumo standartai yra laikomi vienu i$
pagrindiniy pasiekimy motyvy ir dominuoja pasiekimy motyvacijos apibrézimuose, kiti autoriai teigia,
kad veiklai motyvuoja ne tik siekis kg nors tobulai atlikti, bet ir noras sunkiai dirbti, materialinés

gerovés, dominavimo, konkuravimo, statuso bei meistriSkumo siekiai.

Galime pasidziaugti, jog motyvacija doméjosi bei tyré ir lietuviy psichologai. Vienas i$
jzymiausiy lietuviy psichology, tyrinéjusiy motyvacijg, yra V. Vilitinas. Jis atkreipé démesj j emocijy
fenomenologijg: emocijas traktavo kaip subjektyvig poreikiy egzistavimo formg, pagrindinj veiklos
skatintojg ir reguliatoriy. Remdamasis biologinés motyvacijos mechanizmais V. Vililnas gilinosi j

Zmogaus elgesio motyvacija.

V. Vililnas pateiké emocine motyvacijos koncepcijg, kurioje teigé, jog poreikiy aktualizavimo
atspindéjimas psichikoje vyksta kiek kitaip nei kity objektyviy jvykiy apspindéjimas. Taip yra todél, nes
psichinis vaizdinys, kaip potencialiy veiksmy laukas, turi bGti apripintas specialiu mechanizmu, kuris
suardyty balansg tarp vienodai galimy veiksmy ir nukreipty individg pasirinkti vieng i$ jy. Pasak
autoriaus, gyvi organizmai, turintys psichika, ne tik atspindi aplinka, bet tam tikru badu, dél emociniy
iSgyvenimy, yra lanksciai nukreipiami patenkinti poreikius kintancioje aplinkoje. V. Vililnas rémési
specifine instinkto evoliucinés raidos interpretacija, anot kurios, instinktas, kaip elgsenos pavidalas,

pamazu modifikavosi j instinktg kaip emocijy iSreiSkiama sudétingg paveldétg motyvacija.



Taigi, apibendrinant galima buty pasakyti, jog motyvaciniai procesai yra sudétingi ir tik atidziai
panagrinéje tam tikras konkretaus mokinio situacijas, gebéjimus, nuostatas, svajones, artimiausig

aplinka, reikSmingus jam Zmones ... galime bandyti spéti: kodél jis nemotyvuotas?
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